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Revision Sustantiva No 1 al proyecto
“Estudio de factibilidad para la proteccion costera del malecén de La Habana ante los
efectos del cambio climatico, Soluciones Ingenieras Malecén” PID: 00110559 Output ID:
00109846, financiado por el Ministerio de la Transiciéon Ecolégica de Italia (MiTE).

1. Introduccioén.

El Proyecto “Estudio de factibilidad para la proteccion costera del malecén de La Habana ante los
efectos del cambio climatico - “Soluciones Ingenieras Malecdén” fue aprobado el 24 de octubre de
2019, como una asistencia técnica, a partir de la solicitud del gobierno de Cuba. Se formulé un
Engagement Facility (Anexo), con una breve descripcidén general de los antecedentes, resultados,
principales tareas a realizar y el presupuesto. Este documento fue firmado por PNUD como
responsable maximo del proyecto ante el MiTE.

Una vez iniciada la implementacion de esta iniciativa y dada su complejidad, técnica y de gestion,
se identificé la necesidad de contar con un instrumento vinculante para la relacién de trabajo entre
el PNUD y el CITMA. A tales efectos, fue firmado un MoU entre ambas entidades en febrero del 2021.
De igual forma, se determiné la importancia de integrar al documento del Engagement Facility
firmado por PNUD, elementos de contexto necesarios para comprender el alcance y actividades de
la tarea, asi como las secciones requeridas para la gestién del PNUD como implementador de este
proyecto.

2, Objetivos de la revision sustantiva.

La presente revision sustantiva se realiza para actualizar los aspectos de contexto nacional,
relevantes para el desempefno de la tarea, asi como afadir las secciones requeridas por el PNUD
como implementador de este proyecto. Las siguientes secciones son actualizadas o incorporadas
dentro del Engagement Facility firmado:

— Breve Antecedente. Esta seccion se renombra como Antecedentes y Justificacion, y se actualiza
con informacién sobre los resultados de Cuba en el estudio de los impactos de cambio climatico
y sobre el marco de accién y plataforma que ofrece la Tarea Vida para el proyecto.

— Objetivo del Proyecto: Se anade esta seccién, quedando el objetivo claramente evidenciado
como “Evaluar y proponer, mediante investigaciones, modelaciones y estudios de factibilidad
técnica, econémica y ambiental, las soluciones ingenieras que se requieren ejecutar para elevar el
nivel de proteccioén de esta zona litoral, ante los peligros actuales y futuros, fundamentalmente costa
fuera”.

— Resultados esperados: Se amplia esta seccidn, afadiendo un primer resultado denominado
“Actualizada la linea base de informacion relevante para la realizacién del estudio (batimetria,
topografia, datos meteoroldgicos, red de drenaje y alcantarillados)”, atendiendo a la no existencia
de datos precisos, requeridos para los estudios a realizar.

— Marco de Resultados: Se afade esta seccidn, a partir de la seccién Tareas. Es disefiada la matriz
de marco légico, con todos sus elementos. Quedan definidos 2 resultados esperados y 7
indicadores, con sus correspondientes lineas base, fuentes de verificacion y metas anuales.
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— Arreglos de implementacion. Se afiade esta seccion integramente, atendiendo a las normas del
PNUD.

— Anadlisis de Riesgos. Se afiade esta seccién integramente, atendiendo a las normas del PNUD.

— Plan de trabajo plurianual. Se anade en sustitucién de la seccién Presupuesto, detallando
presupuesto a nivel de resultados y actividades, y distribuido por los afos de duracién del
proyecto.
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ENGAGEMENT FACILITY

Estudio de factibilidad para la proteccion costera del malecén de La Habana ante los efectos
del cambio climatico - “Soluciones Ingenieras Malecén”.

ATLAS Award ID: 00110559 / Project ID: 00109846
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I. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

La Habana es una ciudad costera con mas de 2 millones de habitantes. Es el centro politico, econémico,
cultural y social mas relevante de Cuba. Por su ubicacién geogréfica, estd expuesta a los embates de
numerosos eventos meteoroldgicos extremos que causan dafos significativos a la infraestructura, la
economiay la poblacion.

El Malecon Habanero (Figura 1) es considerado una de las areas mas vulnerables del pais, pues posee una
alta densidad poblacional, elevado nimero de viviendas e infraestructuras expuestas a las afectaciones,
debido a la ocurrencia de eventos climaticos extremos. Las frecuentes y cada vez mas fuertes inundaciones
en esta emblematica zona, constituyen uno de los problemas de mayor preocupacién para las autoridades
de la provincia y el pais, por lo que se hace necesario el disefo e implementacién de medidas de adaptacion
al cambio climatico para disminuir su vulnerabilidad.
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Figura 1. Localizacion del malecdn de La Habana

Desde el afo 2007 el Gobierno de Cuba (GdC) viene implementando el proyecto titulado “Macroproyecto:
Escenarios de peligro y vulnerabilidad de la zona costera cubana, asociados al ascenso del nivel medio del mar
paralos anos 2050y 2100”, con el objetivo de evaluar y determinar las posibles afectaciones en la zona costera
cubana, producto de los impactos asociados al cambio climatico, principalmente el ascenso del nivel del
mar.

A partir de los resultados obtenidos durante 10 afios de investigaciones cientificas, en abril del 2017 el
Gobierno Cubano aprobo el “Plan de Estado para el enfrentamiento al Cambio Climdtico, Tarea Vida”, el cual
estd diseflado para reducir la vulnerabilidad ante los efectos del cambio climatico de la zona costera cubana,
especialmente en 15 areas priorizadas, dentro de las que se encuentra el malecén habanero. La Tarea Vida
dirige sus esfuerzos a 5 acciones estratégicas, entre las que destaca: “desarrollar concepciones constructivas
en la infraestructura, adaptadas a las inundaciones costeras en zonas bajas”. Estas acciones estratégicas se
materializan a través de 11 tareas. La tarea No. 1 plantea:

Identificary acometer acciones y proyectos de adaptacién al cambio climdtico, de cardcter integral y progresivos,
necesarios para reducir la vulnerabilidad existente en las 15 zonas identificadas como priorizadas; considerando
en el orden de actuacién a la poblacién amenazada, su seguridad fisica y alimentaria y el desarrollo del turismo.
Proteccion costera de las ciudades, relocalizacion de asentamientos humanos, recuperacion integral de playas,
manglares y otros ecosistemas naturales protectores, obras hidrdulicas y de ingenieria costera, entre otras.



DocuSign Envelope ID: D5415A73-708A-4585-96BA-11FCAE766CF4

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo mm

Apoyado en el marco habilitador que ofrece la Tarea Vida y dada la necesidad de aplicar soluciones
ingenieras costa afuera que eleven el nivel de proteccién en la zona costera de La Habana definida por el
malecon habanero, Cuba ha recibido el apoyo financiero del Ministerio de la Transicion Ecoldgica (MIiTE)
de Italia, con el objetivo de; Evaluar y proponer, mediante investigaciones, modelaciones y estudios de
factibilidad técnica, econémica y ambiental, las soluciones ingenieras que se requieren ejecutar para elevar el
nivel de proteccion de esta zona litoral, ante los peligros actuales y futuros.

Basado en la fructifera colaboracién de mas de 25 anos, especificamente en areas de medioambiente,
cambio climatico y energia, en diciembre del 2018, el Gobierno de Cuba solicité formalmente al PNUD/Cuba
el apoyo en la implementacion del proyecto “Estudio de factibilidad para la proteccion costera del malecon
de La Habana ante los efectos del cambio climdtico - “Soluciones Ingenieras Malecén”. El proyecto estara
acompafado técnicamente por le Empresa Inversiones GAMMA S.A%, la cual cuenta con mas de 30 anos de
experiencia en la ejecucién de proyectos y estudios ambientales, perteneciente al Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA).

Una vez solicitado el apoyo, el PNUD/Cuba realizé consultas a nivel regional, acordando que, para apoyar la

rapidez en la implementacion de esta iniciativa, se firmaria un documento interno de proyecto, denominado
Engagement Facility, del cual solo PNUD es firmante.

Il. OBJETIVO

El objetivo del presente Engament Facility es: Evaluar y proponer, mediante investigaciones, modelaciones y
estudios de factibilidad técnica, econdmica y ambiental, las soluciones ingenieras que se requieren ejecutar para
elevar el nivel de proteccién de esta zona litoral, ante los peligros actuales y futuros, fundamentalmente costa
fuera.

. RESULTADOS ESPERADOS

Los principales resultados esperados durante el desarrollo del proyecto son:

- Actualizada la linea base de informacién relevante para la realizacion del estudio (batimetria,
topografia, datos meteorolégicos, red de drenaje y alcantarillados).

- lIdentificadas y evaluadas soluciones ingenieras costa fuera para la proteccién de la zona del Malecén
ante los peligros actuales y futuros, consecuencia del cambio climdtico.

La carencia de datos precisos respecto a las caracteristicas morfoldgicas e hidrodindmicas para toda de la
zona costera que comprende el malecon habanero, imposibilitan profundizar en las propuestas de
soluciones ingenieras costa afuera capaces de impedir las penetraciones del mar. Por ello, el proyecto en su
primera etapa, dirigird sus acciones a profundizar en los levantamientos topograficos y batimétricos, asi
como, en las mediciones de las variables oceanograficas y meteoroldgicas mas importantes. En una segunda
etapa, el proyecto prevé la contratacion de una entidad internacional, especializada en soluciones
ingenieras de proteccién costera y de adaptacién al cambio climatico, para elaborar un estudio de
factibilidad que permita identificar una propuesta de solucion integral para la proteccion del malecén
habanero.

Un antecedente importante a tener en cuenta lo constituye los resultados de los estudios realizados durante
los ultimos afios por el Centro de Investigaciones Hidraulicas de la Universidad Tecnoldgica de La Habana
José Antonio Echeverria (CUJAE), La Habana, Cuba, de conjunto con la Universidad de Napoles Federico Il
Italia y el Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos, Cuba, cuyos resultados se exponen en la revista

' http://www.gamma.com.cu/
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Ingenieria Hidrdulica y Ambiental correspondiente a los meses de septiembre - diciembre de 20202 Otro
antecedente importante resultan los estudios de peligro vulnerabilidad y riesgo (PVR), coordinados por la
Agencia de Medio Ambiente (AMA), para la zona del Malecén Habanero, en los que intervienen diferentes
entidades nacionales del Gobierno de la capital. También deben destacarse la informacion meteorologica
que forma parte de los estudios de PVR, en particular, las obtenidas por el paso de eventos
hidrometeoroldgicos extremos conducentes de severas inundaciones en esa linea costera.

2 https.//riha.cujae.edu.cu/index.php/riha/issue/view/46
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V. MARCO DE RESULTADOS

Efecto previsto conforme lo establecido en el MANUD / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais: Sectores productivos y de servicios fortalecen la integracién de las consideraciones
ambientales, incluyendo las energéticas y de adaptacién al cambio climatico, en sus planes de desarrollo.

Indicadores de Efecto seguin lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais: Gastos de inversion en actividades de proteccion ambiental por area ambiental y sectores
productivos. Linea de base: Elaborada en 2013- ONEI.

Titulo de Proyecto y Cédigo: Estudio de factibilidad para la proteccién costera del malecén de La Habana ante los efectos del cambio climatico — “Soluciones Ingenieras Malecon”.
ATLAS Award ID: 00110559 / Project ID: 00109846
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esultados esperados ndicadores de resultados uente de Datos Valor Afo 1 Afo 2 Afo 3
. . 3 estudios disponibles 1 estudios
1. Actualizada la linea base de . . . . . . . ; ) :
. - 1.1. Numero de estudios de linea base actualizados y disponibles. Informes y Batimetria disponibles
informacién relevante para la . ey 0 ; .
A - - mediciones in situ. Topografia Red de drenajey
realizacion del estudio de factibilidad. L. .
Datos metocednicos alcantarillados
2.1 Contratada consultoria para la revisiéon de la linea base y Contratada

elaboracion de los términos de referencia para la contratacion de la Informesy reportes 0

) - " consultoria.
empresa internacional especializada.
2.2 Elaborado Términos de Referencia y lanzado proceso de licitacion Términos de
para la contratacién de empresa internacional especializada en Informesy reportes 0 referencia
soluciones ingenieras de proteccion costera. elaborados.

2.3 Firmado 1 contrato, para la realizacién del estudio de factibilidad,
con empresa internacional especializada en soluciones ingenieras de 0 Contrato firmado
proteccién costera.

2. ldentificadas y evaluadas soluciones
ingenieras para la proteccion de la zona
del Malecon ante los peligros actuales y

futuros, consecuencia del cambio

climatico. 2.4 Presentada, por parte de la entidad contratada, propuesta de 4
posibles soluciones basadas en los resultados de los modelos fisicos y Informe Soluciones
la definicién de sus costos para ser revisadas por los especialistas propuestas
nacionales.

2.5Presentada, modelacién en 3D a escala de laboratorio, de la
solucién seleccionada como mas factible para la proteccion del Informe
malecén habanero.

Modelacion 3D de
una solucién

2.6 Entregado a PNUD a través de los canales oficiales el visto bueno
y aceptacion de los resultados del estudio de factibilidad por parte Informe
del GdC.

Visto bueno
entregado
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V.

ARREGLOS DE IMPLEMENTACION

El presente Engament Facility se realiza bajo la modalidad de implementacién directa DIM.

Ha sido acordado con la contraparte nacional, la constitucién de un Comité Directivo Nacional (CDN)
como mecanismo de toma de decisiones del proyecto. Las responsabilidades especificas del CDN
incluyen:

El CDN del proyecto proporciona orientacion y guia general al proyecto.
Abordar los problemas del proyecto identificados por el proyecto;

Proporcionar orientacion sobre los nuevos riesgos identificados y acordar posibles acciones de
mitigacion y gestion para abordar los riesgos especificos;

Asesorar sobre modificaciones mayores y menores al proyecto;
Asegurar la coordinacion entre varios proyectos y programas financiados por donantes y

gobiernos;

Asegurar la coordinacién con varias agencias gubernamentales y su participacién en las

actividades del proyecto;

Revisar el progreso del proyecto, evaluar el desempefo y evaluar el Plan de trabajo anual para el

ano siguiente;

El CDN (Figura 2) estd conformado por el Ministerio de Comercio Exterior (MINCEX), el Ministerio de
Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA), el Gobierno de la Habana y PNUD. Las interrelaciones
entre PNUD y CITMA quedaron establecidas en el Memorandum de Entendimiento (Anexo A) firmado
por ambas partes.

[

Comité Directivo Nacional (CDN)

CITMA, MINCEX, Gobierno de la Habana, PNUD

]

MITE

PNUD Sede

¥

Oficina del PNUD en Cuba
(Supervision)
7'y

Personal de NCE

>

[ Gestion del Proyecto

Entidad internacional
Elabora el Estudio de factibilidad

)

Figura 2. Arreglos de implementacién del proyecto.

CITMA
DRI, DGMA,
Delegacién CITMA Habana

1l

¥

Inversiones GAMMA

Unidad técnica nacional del proyecto

+ Coordinador de Proyecto: Vladimir Caballero
* Experto técnico 1
* Experto técnico 2

Grupo Nacional de Apoyoa

la Capital (conformado por el
Consejo de Ministros y la Direccion
del Gobierno de La Habana).

Macroprograma de
Recursos Naturales y

Medio Ambiente (donde se
evalla la marcha de la
implementacién de Tarea Vida
\ sectorial y provincialmente). /

/Grupo Técnico Asesor (GTA) \

del Proyecto.

CITMA (Inversiones Gamma SA;
Agencia de Medio Ambiente, y
Delegacién CITMA de La Habana.
INRH (Delegacién de La Habana)
MICONS
CUJAE-CIH

\ Gobierno de La Habana /

La Gestion del Proyecto en la Oficina del PNUD en Cuba, la realizardn un Analista de Programa, una
Asociada de Programa y una Asistente de Proyecto, pertenecientes a la carpeta de Naturaleza Clima y
Energia (NCE), contratados por el PNUD, y que estaran a tiempo parcial en funcion del proyecto. Ademas,
cuentan con el apoyo de la Unidad de Adquisiciones de la Oficina del PNUD en Cuba para la realizacion
de los procesos de contratacién de bienes y servicios.
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Dentro de las funciones de la Gestion del Proyecto destacan:

- Asegurar que el avance hacia los resultados sea consistente y sostenido;

- Promover y mantener el foco en los resultados esperados del proyecto desde el punto de vista
de la gestion;

- Asegurar que los recursos requeridos para el proyecto estén disponibles;

- Elaborary dar seguimiento a los Planes de Trabajo anuales;

- Elaborar informes técnicos y financieros anuales para el donante;

- Responsable de la preparacién de los Términos de Referencia para las contrataciones a
realizarse por el proyecto, con los insumos brindados por GANMA.

Ademas, el proyecto es supervisado por la Oficial de Programa de NCE, la Coordinadora de Programa la
Oficial de Monitoreo y la Asociada de Finanzas de la Oficina de del PNUD en Cuba.

Por su parte la Direccién de Relaciones Internacionales del CITMA (DRI), en su roll coordinadora de la
cooperacion internacional dentro del CITMA, apoyara a la Oficina del PNUD en Cuba en su didlogo con el
donante y con otras instituciones nacionales relevantes.

La empresa Inversiones Gamma SA, acompana la Gestion del Proyecto, como Unidad Técnica Nacional.
Inversiones Gamma es una empresa lider a nivel nacional en la ejecucion de soluciones de ingenieria
ambiental costera, fundamentalmente en la recuperacién y restauracién de ecosistemas arenosos
costeros. Posee amplia experiencia en estudios de impacto ambiental de diferente naturaleza tanto en
Cuba como en el exterior.

Adicionalmente, Inversiones GAMMA en su rol de coordinador técnico, contara con el apoyo de un Grupo
Técnico Asesor (GTA), integrado por especialistas de varias instituciones nacionales que cuentan con
experiencia en el disefio de soluciones de ingenieria costera. El GTA tendra las siguientes funciones:

- Proveerlainformacién técnica necesaria y existente, para la realizacion del estudio de factibilidad
para la determinacién de soluciones costa fuera que protejan el malecén habanero.

- Proporcionar insumos técnicos durante la preparaciéon de los Términos de Referencia para la
contratacién de la entidad internacional que realizara el estudio de factibilidad y las propuestas
de soluciones ingenieras, para la proteccién costera del malecén de La Habana ante los efectos
del cambio climatico.

- Brindar asesoria técnica durante la evaluacién de las propuestas de soluciones presentadas por
la entidad internacional contratada.

Tanto la DGMA, como la Delegacion del Citma de La Habana, forman parte de mecanismos de trabajo del
gobierno central donde, esta incluido el analisis de los principales temas ambientales de la capital. Uno
de estos mecanismos es el Grupo Gubernamental de Apoyo a la Capital, dirigido por el Presidente de la
Republica, y su propdsito es valorar aquellas problematicas de la ciudad que, por su complejidad, como
es el caso, trascienden la capacidad institucional, recursos financieros y experticia de las entidades
territoriales.

Por su parte, las acciones identificadas para la implementacion de la Tarea Vida como es el caso de la
proteccién del Malecdn habanero, estan incluidas desde el pasado ano en el Macroprograma de Recursos
Naturales y Medio Ambiente. Esta es la modalidad actual de organizacién del gobierno central para el
cumplimiento de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y del Plan Nacional de Desarrollo
Econdédmico y Social hasta el 2030 y constituye el mecanismo de seguimiento desde el gobierno, a las
acciones que tributan a la adaptacién al cambio climatico.
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Tabla 1. Principales actores participantes en el proyecto.

5= &

Nombre Acrénimos Roles

Ministerio de Comercio Exterior MINCEX Ministerio rector de la cooperacién
internacional en Cuba

Ministerio de Ciencia Tecnologiay | CITMA Ministerio rector de la politica de

Medio Ambiente ciencia y medio ambiental en
Cuba,

Gobierno de la Habana Responsable de coordinar las
acciones del proyecto con otras
entidades relevantes

Direccién de Relaciones DRI Responsable de coordinar la

Internacionales, CITMA cooperacion internacional dentro
del CITMA

Direccién General de Medio DGMA Responsable de coordinar la Tarea

Ambiente, CITMA

Vida a nivel nacional

Delegacion Territorial del CITMA
en la Habana.

Delegacion CITMA Habana

Representacién a nivel provincial
del CITMA.

Coordinadora de la Tarea Vida a
Nivel provincial.

Delegacion Territorial del Instituto
Nacional de Recursos Hidraulicos
en la Habana.

Delegacién INRH Habana.

Representacién a nivel provincial
del INRH

Coordinadora a nivel de gobierno
de la proteccidn costera de la zona
del Malecén Habanero

Centro de Investigaciones CUAJE-CIH Experiencia en la investigacion y
Hidraulicas de la Facultad de diseno de soluciones de ingenieria
Ingenieria Civil de la Universidad de costas.

Tecnoldgica de La Habana José

Antonio

Ministerio de la Construccién MICONS Experiencia en la construccion de

obras de ingenieria costera.
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VI. ANALIsIS DE RIESGOS

o Categoria Impacto & . . Propietario
Descripcion X . . . Medidas de Manejo .
P del Riesgo Probabilidad = Nivel de Riesgo ) del Riesgo
Identificacion y contratacién de un consultor internacional, que
- . asesore en la preparacion de los Términos de Referencia para la
Atrasos en el inicio del estudio s . . ) o .
o - contratacién de la entidad internacional que realizara el estudio
Demoras en el proceso de adquisicién de la de factibilidad y por ende enla i)
. : - g : . - de factibilidad.
entidad internacional especializada, debido a la Operacional | obtencién de los resultados . - PNUD
. . . Mantener un mecanismo de seguimiento permanente entre el
complejidad de los estudios a realizar P=4 . . L
equipo NCE y la Unidad de Adquisiciones.
=3 . L .
Consultar al Asesor Regional de adquisiciones en las diferentes
etapas del proceso
Falta de informacion éi?rl#nn:ento continuo con la contraparte técnica del proyecto,
. . . ializ ra ej rel . ) . -
Estudios de linea base acordados a ser provistos . especia ada para ejecutare Dialogo continuo con el CITMA para facilitar el acceso a la PNUD
) . . - Operacional | estudio de factibilidad . - .
y financiados por el Gobierno incompletos. P—) informacion de otros organismos. GAMMA
=4 Contratacion de consultor internacional para que evalte la
calidad y completamiento de los insumos de linea base.
La ejecucién financiera del o )
proyecto se puede ver afectada LSJSO y pgtenagoorl dde teletra ?ajdo' | ) definid
Demoras en la implementacién del proyecto Financiero por el retraso en la realizacién elegll\JllLrJTBen;? oeI;?er?\oo a traves de los mecanismos definidos por | pyyp
debido al impacto de la COVID-19 de las actividades —-Y €l gobiemo. - . GAMMA
Seguimiento continuo con la DRI para facilitar el dialogo con
P=3 .
MITE.
=3
e g Atrasos en la seleccién por
Demoras en los procesos de conciliacién entre arte de las instituciones o ) ) o
los diferentes actores nacionales que deben 2aciona|es o o Slegrt\JlllrJT:l)entcln de;gllado a través de los mecanismos definidos por
involucrarse en el proyecto debido a la . s ¢ y etgobierno. . . PNUD
. . L L. ) Operacional | adecua para la proteccién del Acordar con la contraparte nacional un mecanismo de
diversidad de objetivos econémicos, sociales y GAMMA

ambientales que se desarrollan en la zona del
malecén

malecén.
P=2
=3

coordinaciéon multiactores.
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VII.

PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL

Plan de Trabajo Multianual — Estudio de factibilidad para la proteccion costera del malecén de La Habana ante los efectos del cambio climatico — “Soluciones Ingenieras Malecén”.

ACTIVIDADES PLANIFICADAS 2019 2020 2021 2022 PRESUPUESTO
RESULTADOS al al o] af af ala]| alala|afa ala PARTE ATLAS/ | Descripcién de los
. . - Fuente de Fond L
ESPERADOS EEcE af:t'v"?;de: y acciones 1| 2)3|a|la|2]|3|a|2]2]3]a 2 |3 RESPONSABLE uente de Fondos P:gi‘itlij‘;sgo o — Sren Notas Presupuesto
identificadas Code (comentarios)
X
Taller de Inicio 2212.81 Taller de Inicio del Proyecto
Actividades de coordinacion del ) . )
equipo nacional Costos para apoyar los intercambios entre el equipo
Defimcion. int e trad PNUD y los expertos de GAMMA 'y CITMA, (Logistica,
Ae mEITT' ': ercamt 'T Y eln rat‘l‘? en comunicaciones, transportacion, impresion de
1. wgorf € nls_ rumento Zga a utitizar all sl s | szl s 975.5165 documentos), para la elaboracién del MoU PNUD-CITMA,
Actualizada para °'”T? zar marco de de los TORs para la contratacion del Consultor
cooperacion (MoU entre CITMA y . . . . e
la linea base PNUD) internacional que brindard asesoria técnica al PNUD.
de
informacién Completamiento de la informacion MoU MiTE- Talleres y Costos para apoyar los intercambios entre el equipo
relevante técnica requerida como linea base PNUD CITMA 75700 Reuniones PNUD vy los expertos de GAMMA y CITMA (Logistica,
para la para el estudio de factibilidad: x| x| x comunicaciones, transportacion, impresion de
realizacion Batimetria, Topografia, Datos 278.7190 documentos), para apoyar el completamiento de la
del estudio metocednicos y Drenaje / red de informacién técnica requerida para la identificacién de
de alcantarillado las soluciones.
factibilidad.
Costos para apoyar los intercambios entre el equipo
Reuniones para la definicién PNUD vy los expertos de GAMMA y CITMA (Logistica,
elaboraciér:)de TORs de La En: resa 5% comunicaciones, transportacion, impresion de
Internacional p 1,532.9545 documentos)., durante el proceso de elaboracién de
: Términos de Referencia y seleccion de la Empresa
extrajera que realizard el estudio de Factibilidad.
Subtotal Resultado 1:
ubtotal Resultado ) 5,000.00
2. Contratacidn de una consultoria
Identificadas internacional para la elaboracién de 1 Contrato de asesoria para preparar el proceso de
y evaluadas los TdR requeridos para la seleccién 100,000.00 contratacion y seguimiento técnico de la
soluciones de la entidad internacional ejecutora A implementacion del contrato de la entidad internacional
ingenieras del estudio de factibilidad. seleccionada.
para la Proceso de seleccién y contratacion
proteccion de la entidad internacional que
de la zona realizard el estudio de factibilidad x | x PNUD MoU MiTE- 71200 Consultorias
del Malecén para la proteccién costera del CITMA internacionales | 1 Contrato por 2 afios con la entidad internacional
ante los malecdn de La Habana ante los especializada, que realizara el estudio de factibilidad
peligros efectos del cambio climatico MY sobre las soluciones ingenieras para el Malecén de la
actualesy Revision técnica de las 4 posibles T Habana.
futuros, soluciones basadas en los resultados
consecuencia | de los modelos fisicos y la definicién
del cambio de sus costos para ser revisadas por
climatico. los especialistas nacionales.
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Plan de Trabajo Multianual — Estudio de factibilidad para la proteccion costera del malecon de La Habana ante los efectos del cambio climatico — “Soluciones Ingenieras Malecon”.
ACTIVIDADES PLANIFICADAS 2019 2020 2021 2022 PRESUPUESTO
RESULTADOS al al aj el afala]|alalalaflafa]afa]Q PARTE ATLAS/ | Descripcion de
. Py . F te de Fond pcion de los Not: P t
ESPERADOS Listalde ?Ct'v'q?desyacc'ones 1| 2|3|4a|2]2|3|a|2]2|3)a|2]|2]3]4 RESPONSABLE uente e Fondos ERESURLER Account Gastos OtasHIESURUEStO
identificadas ECIAELSD) Code (comentarios)
Seleccion de la mejor solucién para la
proteccion de cada sector de
estudio, como resultado final del x| x
proceso de comparacion y
adaptacion de esta solucion a los
diferentes tramos costeros.
Revision técnica de la modelaciéon en
3D a escala de laboratorio, de la
solucion seleccionada como mas X
factible para la proteccion del
malecén habanero.
Supervision y aceptacion de los
resultados del estudio de factibilidad X1 X
por parte del GdC.
Viaje de 3 personas por 7 dias para intercambio técnico
Visitas de intercambio técnico con la en el pais convenido con la entidad internacional
empresa extranjera (sujetas a el X X 26.000.00 71600 Viajes seleccionada para realizar el estudio de factibilidad de las
comportamiento de la Covid-19) e soluciones ingenieras.
Contratos de Servicios contractuales para el apoyo en la
72100 servicios a implementacion del contrato (reuniones, transportacion,
12,000.00 empresas impresiones). Seguimiento y monitoreo del PNUD y
Apoyo para la realizacién de x | x| x nacionales GAMMA a la entidad internacional al contratar.
actividades en el terreno . T
. 2 contratos de servicio logistico para talleres de
Talleres/reunio . ) .
75700 intercambio entre los actores clave participantes en el
5,500.00 nes ,
proyecto, para 30 personas por 2 dias.
Subtotal Resultado 2: 1,935,313.00
0
Subtotal Resultados 1-2 (F te de fi iamiento MoU MITE-CITMA -
ubtotal Resultados (Fuente de financiamiento Mo i ) 1,940,313.00
Contrato de servicios de Contratos de Costos de contrato del Asistente de Proyecto en PNUD,
administracion, seguimiento, XI X X | X X| XX X]|X]|X]X]X 6.900.00 71400 servicios que atiende los 3 Proyectos financiados por IMELS (los
monitoreo y control del proyecto e costos del Asistente se comparten entre los 3 proyectos).
Comunicaciones (telefonia mévil, fija Costos de comunicaciones (telefonia fija y mévil) para
3. Project ) .. a XX X | X X|X|X|X]|X]|X]X]|X Cost Sharing 2 72400 Comunicaciones apoyar las funciones del Equipo de Proyecto, ubicado en
Management y conexidn por datos moviles) PNUD ost Sharing 1,050.00 PNUD/Cuba
MITE-PNUD .
Costs (PMC) : )
. - Costos asociados a servicios de ejecucion del proyecto
Costos directos de los servicios de Misceld (transacciones, costos comunes, procesos de
ejecucion al proyecto brindados por XX x| x| x| x| x| x| x]x|x]x 74500 iscelaneas N ! nes, p }
ol PNUD 13,710.00 DPC adquisiciones, y al personal involucrado directamente en
’ su ejecucion.
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Plan de Trabajo Multianual — Estudio de factibilidad para la proteccion costera del malecon de La Habana ante los efectos del cambio climatico — “Soluciones Ingenieras Malecon”.

ACTIVIDADES PLANIFICADAS 2019 2020 2021 2022 PRESUPUESTO
RESULTADOS f - ; al al al alajala|alalalala|la|la|a]Q PARTE ATLAS/ | Descripcion de
Fi te de Fond pcion de los

ESPERADOS Lista de Ef;t""q;de: Y acclones 1| 2]3|a|l21|2]3]a|2]2|3]a|1]|]2]3]| 4| RESPONSABLE vente derondos P?E)S’TL:_L:EJO Account Gastos WISED (T e

ICentiicacas Code (comentarios)
Subtotal Resultado 3 21,660.00

Cost Sharing 2

GMS 8% MITE-PNUD) 156,957.84
Subtotal Resultados 3 y GMS (Fuente de financiamiento Cost Sharing 2 MiTE-PNUD) c&?;:_r;awg)z 178,617.8
TOTAL PROYECTO ESTUDIO FACTIBILIDAD MALECON 2,118,931
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VIil.

ANEXOS.

A. MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO PNUD-CITMA

MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO
ENTRE
EL'PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
v
EL MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA ¥ MEDIO AMBIENTE (CITMA)
DE LA REPUBLICA DE CUBA

Suscriben el presente Memorando de Entendimiento {en adelante “*Memorando™) el Programa de
las MNaciones Unidas para el Desarrollo (en adelante “PNUD™), drgano subsidiario de las
Maciones Unidas, organizaciom intergubernamental establecida por sus Estados Miembros, que
tiene su sede en MNueva York (Estados Unidos de América), vy el Ministerio de Cliencia,
Tecnologia ¥y Medio Ambiente de Cuba {en adelante “CITMA™). En lo sucesivo el PNUD ¥y
CITMA se denominaran individualmente “Parte™ v conjuntamente “‘Partes™;

CONSIDERANDO que el PMNUD actia en muchos aspectos como instrumento operacional de
las Maciones Unidas a nivel nacional v trabaja en colaboracion con sus socios en numerosos
paises para promover, entre otros asuntos, ¢l desarrollo sostenible, la erradicaciéon de la pobreza,
el progreso de la mujer, la buena gobernanza vy el estado de derecho;

CONSIDERANDO que la Oficina del PNUD en Cuba, tiene una solida v transparente relacidn
de cooperacion con el CITMA, que acumula casi 30 afios, durante la cual se han abordado una
amplia variedad de temas que tributan al desarrollo sostenible del pais, entre los que se desiacan
la conservacion y uso sostenible de la biodiversidad v los ecosistemas, el mangjo sostenible de
tierras, la adaptacion v la mitigacion del cambio climdatico, el fortalecimiento de las capacidades
cientifico-tecnoldgicas de instituciones nacionales para la evaluacion del estado de los recursos
naturales, entre otros;

CONSIDERANDO que el Gobierno cubano aprobd el 25 de abril del 2017 €] Plan de Estado
para el enfrentamiento al Cambio Climatico en Cuba “Tarea Vida™, en el cual se incluyd al
Malecon de la Habana entre las 15 dreas priorizadas, debido al alto nivel de vulnerabilidad de
esta zona de la capital ante las inundaciones costeras;

CONSIDERANDO que el CITMA v el Ministerio del Ambiente v de la Tutela de la Tierra y el
Mar de [talia (MATTM) han acordado desarrollar una iniciativa para evaluar v seleccionar las
soluciones ingenieras que reduzcan la vulnerabilidad de esta zona costera priorizada; v para el
cual, el MATTM aprobd un financiamiento de EUROS 2,118,931,

CONSIDERANDO que el gobierno de Cuba, representado por el Ministerio de Inversion
Extranjera v Comercio Exterior (MINCEX), solicitd al PNUD Cuba en diciembre 2018, la
formulacion e implementacion de la Iniciativa “Estudio de factibilidad para la proteccidn
costera  del malecon de la Habana, ante los efectos del cambio climdtico — Seluciones
Ingenieras Malecdn™, bajo la modalidad de implementacion directa (DIM, por sus siglas en
inglés), para el cual el CITMA designd a su empresa Inversiones GAMMA S.A como
contraparte técnica nacional:

Page 1 of §
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CONSIDERANDO que ¢l PNUD, representado por la Sra. Maribel Gutiérrez, Representante
Residente del PNUD en Cuba, ha accedido a que esta iniciativa sea implementada bajo la
modalidad DIM; y para ello, a partir de la informacién técnica brindada por la empresa
Inversiones GAMMA S.A, ¢l PNUD elabord y aprobé el documento que define los objetivos,
principales resultados, presupuesto géneral y cronograma, para atender esta solicitud, anexo al
presente Memorando;

CONSIDERANDO que las Partes entienden conveniente formalizar, mediante el presente
Memorando de Entendimiento, las responsabilidades y compromisos para la correcta
implementacién de la iniciativa de referencia;

POR ELLO, las Partes desean expresar su intencién de cooperar de la siguiente manera:

Articidlo 1
Propésito y alcance

1.1.  El proposito del presente Memorando es establecer un marco de cooperacién y de
compromiso entre las Partes para acordar y ejecutar las acciones técnico-administrativas
necesarias, que garanticen el logro de los resultados esperados por el pais y el donante en la
iniciativa “Estudio de factibilidad para la proteccién costera del malecon de la Habana, ante
los efectos del cambio climdtico - Soluciones Ingenieras Malecén™.

1.2.  Para esto, se contratard a una entidad internacional experimentada, que realizard las
siguientes tareas: 1. identificard soluciones ingenicras costa afuera, para la proteccion de la zona
del Malecon ante las inundaciones costeras; 2. evaluard la factibilidad técnica, econémica y
medioambiental de las soluciones identificadas; 3. ejecutard la modelacion en 3D de la solucion
que resulte seleccionada; y 4. proporcionard capacitacion a los especialistas cubanos sobre los
temas antes mencionados.

1.3.  El PNUD sera el responsable de seleccionar y contratar la entidad internacional, asi como
de la gestion del contrato, siguiendo lo establecido para el'érea de Procurement bajo las normas,
regulaciones y procedimientos del PNUD, Programme and Operations Policies and Procedures -
POPP.

1.4. El CITMA, a través de la empresa Inversiones GAMMA S.A., proveerd al PNUD de los
insumos técnicos que se requieran durante la implementacion de la iniciativa. Esta informacion
no podrd ser compartida con otros que no seah los indicados en ¢l presente parrafo ni ser
utilizada con otros fines que no sean los que aparecen en ¢l presente Memorando.

1.5. El CITMA, a través de la empresa Inversiones GAMMA S.A., avalard téenicamente los
entregables acordados en el contrato con la entidad internacional. 4

1.6. El PNUD, como implementador de la iniciativa, tendrd a su cargo las siguicntes
actividades de coordinacion y de monitoreo:

Page 2 of §
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* Preparar ¢l plan de trabajo anual, de conjunto con el CITMA, quien asegurard la
incorporacion en el plan de gobierno de aquellas actividades que lo requieran.

* ’ldentificar y actualizar los riesgos que puedan afectar el logro de los resultados y
acordar con ¢l CITMA las medidas para manejar estos riesgos.

* Preparar, con el apoyo 'del CITMA, los informes de progreso anuales para el
MATTM.

*  Gestionar la liberacion del segundo desembolso por parte del MATTM.

* Realizar los pagos a los proveedores, siguiendo lo establecido para el drea de
Fingnzas bajo las normas y procedimientos del PNUD, Programme and Operations
Policies and Procedures - POPP.

Articulo 11
Areas de cooperacion

2.1.  Teniendo en cuenta ¢l contenido temdtico de la iniciativa que promueve este Memorando,
las Partes acuerdan cooperar e intercambiar informacién en las siguientes arcas:
*  Soluciones de ingenieria costera, como estrategia de adaptacion a los impactos del
cambio climdtico,
* Estudios de factibilidad socioeconémica y ambiental de soluciones ingenieras costa
afuera.
*  Cualquier otra temédtica que se identifique durante la implementacién de la iniciativa.

Articulo 111
Consultas ¢ intercambio de informaciéon

3.1  Las Partes intercambiarén regularmente informacion y se consultarén mutuamente sobre
temas de interés comiin, que, en su opinidn, puedan facilitar su colaboracion.

3.2 Las consultas y el intercambio de informacién y documentos en virtud del presente
Memorando se realizardn sin perjuicio de los arreglos que puedan ser necesarios para
salvaguardar el cardcter confidencial y de algunos documentos ¢ informacion. Los arreglos
mencionados seguirdn vigentes después de la rescision del presente Memorando y de cualquier
otro acuerdo suscrito por las Partes dentro del &mbito de esta colaboracion.

3.3 Las Partes, con la periodicidad que estimen conveniente, convocardn reuniones para
examinar la marcha de las actividades realizadas’ en virtud del presente Memorando y planificar
futuras actividades.

3.4  Cada una de las Partes podré invitar a la otra a enviar observadores a las reuniones o
conferencias organizadas por ellas o bajo sus auspicios, en las que, en opinipn de una de las

Partes, la otra podria estar interesada en participar. Las invitaciones estardn sujetas a los
procedimientos aplicables a tales reuniones o conferencias.

Page 3 of §

15



DocuSign Envelope ID: D5415A73-708A-4585-96BA-11FCAE766CF4

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Articulo IV
) Visibilidad
Las Partes reconocen que los acuerdos de cooperacién deben hacerse publicos y, por lo tanto,
acuerdan reconocer ¢l papel y la contribucién de cada Parte en toda la documentacién de
informacién pablica relativa a los casos de dicha cooperacion, y utilizar el nombre y ¢l emblema
de cada Parte en la documentacion relacionada con la cooperacién, de conformidad con las
politicas actuales de las Partes y previo acuerdo por escrito de cada Parte.

Articulo V
Duracion, rescision, renovacion, modificaciéon

5.1  La cooperacion propuesta en virtud del presente Memorando no es exclusiva y tendrd una
duracién inicial de tres afos a partir de la fecha de entrada en vigor, tal como se define en el
Articulo VIII (“Entrada en vigor”), a menos que cualquiera de las Partes proceda a su rescision
anticipada previa notificacion por escrito con dos meses de antelacion a la otra Parte. Las Partes
podran acordar prorrogar el presente Memorando por escrito por periodos que entiendan
pertinentes.

5.2 La rescision del presente Memorando no afectard a ningin otro acuerdo relacionado con el
contenido del mismo que, a menos que se rescinda o expire, continuaré regulando la relacion
existente entre las Partes de conformidad con sus disposiciones.

5.3 El presente Memorando solo podrd modificarse mediante acuerdo mutuo por escrito de las
Partes.

Articulo VI
Disposiciones juridicas relativas a la aplicacion

6.1  Salvo que se disponga lo contrario en ¢l presente Memorando, (a) el presente Memorando
constituye Unicamente una expresion de intencién y no un documento juridicamente vinculante;
(b) nada de lo dispuesto en virtud del presente sc interpretard en ¢l sentido de que crea un
compromiso juridicamente vinculante, ya sea financiero o de otro tipo; (¢) nada de lo dispuesto
en virtud del presente se interpretard en el sentido de que crea una empresa conjunta y ninguna
de las Partes serd agente, representante o socio conjunto de la otra Parte; (d) todas las actividades
del PNUD previstas en ¢l presente documento estén sujetas a la disponibilidad de financiacion;
(¢) se utilizardan todos los fondos recibidos por el PNUD y se llevarin a cabo todas las
actividades del PNUD relacionadas con el presente Memorando, de conformidad con los
documentos de proyecto acordados entre el PNUD y los gobiernos que participan en los
programas en los que se ejecutardn las actividades, y de conformidad con Jos reglamentos,
normas, politicas y procedimientos aplicables del PNUD; y (f) cada una de las Partes sera
responsable de sus actos y omisiones en relacion con el presente Memorando y su aplicagion.
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6.2 El CITMA tienc todos los poderes, autoridad y capacidad juridica necesarios para
celebrar ol presente Memorando y cumplir con sus obligaciones en virtud del presente.

6.3  En caso de haber discrepancia entre cualquier disposicién del presente Articulo VI y una
disposicion de otra seccién del Memorando, prevalecera el presente Articulo VL

Articulo VII
Prerrogativas ¢ inmunidades

Ninguna estipulacién perteneciente o relativa al presente Memorando se considerard una
renuncia, expresa o implicita, a ninguna de las prerrogativas ¢ inmunidades de las Naciones
Unidas y de sus 6rganos subsidiarios.

Articulo VIII
Entrada en vigor

El presente Memorando entrard en vigor en la fecha (*Fecha de Entrada en Vigor”) en la que sea
debidamente firmado por ambas Partes y tendrd una vigencia de tres afios.

EN FE DE LO CUAL, los representantes de las Partes, debidamente autorizados, estampan su
firma a continuacion.

POR EL PNUD: POR EL CITMA:

Ivan Zverzhanovski José Fidel Santana Nufiez
Representante Residente, a.i Viceministro Primero
PNUD CITMA

Firma * Firma 5

’ ,
_tt /02)2001 13he/ipe/

Fecha
Page 5 of §

17



