
Project: 

Project Title: Donor Amount

ITA 32046 Cost Sharing - Africa Centre 2,118,931.00

Start year: 2,118,931.00

End year:

2,389.83

Implememing Partner: 3,230.10

5,619.93

Responsible Parties: 

121,127.69

1,992,183.38

Revision Type: 2,113,311.07

2,118,931.00

Project Description:

Agreed by: Fecha:

PNUD/Cuba

Ivan Zverzhanovski

Representante Residente Adjunto, PNUD-Cuba

Grand Total:

Una vez iniciada la implementación de esta iniciativa y dada su complejidad, técnica y de gestión, se identificó la necesidad de contar con un instrumento vinculante para la 
relación de trabajo entre el PNUD y el CITMA. A tales efectos, fue firmado un MoU entre ambas entidades en febrero del 2021. De igual forma, se determinó la importancia 
de integrar al documento del Engagement Facility firmado por PNUD, elementos de contexto necesarios para comprender el alcance y actividades de la tarea, así como las 
secciones requeridas para la gestión del PNUD como implementador de este proyecto. Por tanto, la presente Revisión Sustantiva se realiza para actualizar o incorpor las 
siguientes secciones dentro del Engagement Facility firmado: Breve Antecedente; Objetivo del Proyecto; Resultados esperados; Marco de Resultados; Arreglos de 
implementación; Análisis de Riesgos;  Plan de trabajo plurianual.

Se adjunta a este cover page más información detallada sobre esta revisión.

00110559

2022

2019

SOLUCIONES INGENIERAS 
MALECÓN

UN Development Programme
Cuba - Havana

   BUDGET (US$) as of: November 19th., 2021

Total Budget:

Expenditures breakdown per year:

Revisión Sustantiva

UNDP

UNDP

Fund

Budget 2021-2022 Total:

2022:

2021:

Budget breakdown per year: 

2020:

2019:

Total Expenditures:
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Tabla 1. Principales actores participantes en el proyecto. 
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Plan de Trabajo Multianual –  Estudio de factibilidad para la protección costera del malecón de La Habana ante los efectos del cambio climático – “Soluciones Ingenieras Malecón”.   

RESULTADOS 
ESPERADOS 

ACTIVIDADES PLANIFICADAS 2019 2020 2021 2022 

PARTE 
RESPONSABLE 

Fuente de Fondos 

PRESUPUESTO 

Notas Presupuesto Lista de actividades y acciones 
identificadas 
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 PRESUPUESTO 
TOTAL USD 

ATLAS/ 
Account 

Code 

Descripción de los 
Gastos 

(comentarios) 

1. 
Actualizada 
la línea base 
de 
información 
relevante 
para la 
realización 
del estudio 
de 
factibilidad. 

Taller de Inicio 
      X                         

PNUD 
 MoU MiTE-

CITMA  

                           
2,212.81  

75700 
Talleres y 
Reuniones 

Taller de Inicio del Proyecto 

Actividades de coordinación del 
equipo nacional 

                                

                          
975.5165  

Costos para apoyar los intercambios entre el equipo 
PNUD y los expertos de GAMMA y CITMA,  (Logística, 
comunicaciones, transportación, impresión de 
documentos), para la elaboración del MoU PNUD-CITMA, 
de los TORs para la contratación del Consultor 
internacional que brindará asesoría técnica al PNUD. 

Definición, intercambio y entrada en    
vigor del Instrumento legal a utilizar 
para formalizar marco de 
cooperación (MoU entre CITMA y 
PNUD) 

        X X X X X               

Completamiento de la información 
técnica requerida como línea base 
para el estudio de factibilidad: 
Batimetría, Topografía, Datos 
metoceánicos y Drenaje / red de 
alcantarillado 

            X X X X             
                          

278.7190  

Costos para apoyar los intercambios entre el equipo 
PNUD y los expertos de GAMMA y CITMA  (Logística, 
comunicaciones, transportación, impresión de 
documentos), para apoyar el completamiento de la 
información técnica requerida para la identificación de 
las soluciones. 

Reuniones para la definición y 
elaboración de TORs de La Empresa 
Internacional. 

                  X         
                      

1,532.9545  

Costos para apoyar los intercambios entre el equipo 
PNUD y los expertos de GAMMA y CITMA (Logística, 
comunicaciones, transportación, impresión de 
documentos)., durante el proceso de elaboración de 
Términos de Referencia y selección de la Empresa 
extrajera que realizará el estudio de Factibilidad.  

Subtotal Resultado 1:    
                                    
-    

                           
5,000.00  

    
  

2. 
Identificadas 
y evaluadas 
soluciones 
ingenieras 
para la 
protección 
de la zona 
del Malecón 
ante los 
peligros 
actuales y 
futuros, 
consecuencia 
del cambio 
climático. 

Contratación de una consultoría 
internacional para la elaboración de 
los TdR requeridos para la selección 
de la entidad internacional ejecutora 
del estudio de factibilidad. 

                        X       

PNUD  
 MoU MiTE-

CITMA  

                      
100,000.00  

71200 
Consultorías 
internacionales 

1 Contrato de asesoría para preparar el proceso de 
contratación y seguimiento técnico de la 
implementación del contrato  de la entidad internacional 
seleccionada.  

Proceso de selección y contratación 
de la entidad internacional que 
realizará el estudio de factibilidad 
para la protección costera del 
malecón de La Habana ante los 
efectos del cambio climático 

            X X X X 

                   
1,791,813.00  

1 Contrato por 2 años con la entidad internacional 
especializada, que realizará el estudio de factibilidad 
sobre las soluciones ingenieras para el Malecón de la 
Habana. Revisión técnica de las 4 posibles 

soluciones basadas en los resultados 
de los modelos físicos y la definición 
de sus costos para ser revisadas por 
los especialistas nacionales. 

                        X       
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Plan de Trabajo Multianual –  Estudio de factibilidad para la protección costera del malecón de La Habana ante los efectos del cambio climático – “Soluciones Ingenieras Malecón”.   

RESULTADOS 
ESPERADOS 

ACTIVIDADES PLANIFICADAS 2019 2020 2021 2022 

PARTE 
RESPONSABLE 

Fuente de Fondos 

PRESUPUESTO 

Notas Presupuesto Lista de actividades y acciones 
identificadas 
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 PRESUPUESTO 
TOTAL USD 

ATLAS/ 
Account 

Code 

Descripción de los 
Gastos 

(comentarios) 

Selección de la mejor solución para la 
protección de cada sector de 
estudio, como resultado final del 
proceso de comparación y 
adaptación de esta solución a los 
diferentes tramos costeros. 

                        X X     

Revisión técnica de la modelación en 
3D a escala de laboratorio, de la 
solución seleccionada como más 
factible para la protección del 
malecón habanero.  

                          X     

Supervisión y aceptación de los 
resultados del estudio de factibilidad 
por parte del GdC. 

                          X X   

Visitas de intercambio técnico con la 
empresa extranjera (sujetas a el 
comportamiento de la Covid-19) 

                          X   X 
                         

26,000.00  
71600 Viajes 

Viaje de 3 personas por 7 días para intercambio técnico 
en el país convenido con la entidad internacional 
seleccionada para realizar el estudio de factibilidad de las 
soluciones ingenieras. 

Apoyo para la realización de 
actividades en el terreno 

                          X X X 

                         
12,000.00  

72100 

Contratos de 
servicios a 
empresas 
nacionales 

Servicios contractuales para el apoyo en la 
implementación del contrato (reuniones, transportación, 
impresiones). Seguimiento y monitoreo del PNUD y 
GAMMA a la entidad internacional al contratar. 

                           
5,500.00  

75700 
Talleres/reunio
nes 

2 contratos de servicio logístico para talleres de 
intercambio entre los actores clave participantes en el 
proyecto, para 30 personas por 2 días. 

Subtotal Resultado 2:  
                                    
-    

                
1,935,313.00

0  
      

Subtotal Resultados 1-2 (Fuente de financiamiento MoU MiTE-CITMA)                           -    
           

1,940,313.00  
      

3. Project 
Management 
Costs (PMC) 

Contrato de servicios de 
administración, seguimiento, 
monitoreo y control del proyecto 

        X X X X X X X X X X X X 

PNUD 
 Cost Sharing 2 

MiTE-PNUD)  

                           
6,900.00  

71400 
Contratos de 
servicios 

Costos de contrato del Asistente de Proyecto en PNUD, 
que atiende los 3 Proyectos financiados por IMELS (los 
costos del Asistente se comparten entre los 3 proyectos). 

Comunicaciones (telefonía móvil, fija 
y conexión por datos móviles) 

        X X X X X X X X X X X X 
                           

1,050.00  
72400 Comunicaciones 

Costos de comunicaciones (telefonía fija y móvil) para 
apoyar las funciones del Equipo de Proyecto, ubicado en 
PNUD/Cuba. 

Costos directos de los servicios de 
ejecución al proyecto brindados por 
el PNUD. 

        X X X X X X X X X X X X 
                         

13,710.00  
74500 

Misceláneas - 
DPC 

Costos asociados a servicios de ejecución del proyecto 
(transacciones, costos comunes, procesos de 
adquisiciones, y al personal involucrado directamente en 
su ejecución. 
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Plan de Trabajo Multianual –  Estudio de factibilidad para la protección costera del malecón de La Habana ante los efectos del cambio climático – “Soluciones Ingenieras Malecón”.   

RESULTADOS 
ESPERADOS 

ACTIVIDADES PLANIFICADAS 2019 2020 2021 2022 

PARTE 
RESPONSABLE 

Fuente de Fondos 

PRESUPUESTO 

Notas Presupuesto Lista de actividades y acciones 
identificadas 
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 PRESUPUESTO 
TOTAL USD 

ATLAS/ 
Account 

Code 

Descripción de los 
Gastos 

(comentarios) 

Subtotal Resultado 3        21,660.00        

GMS 8% 
 Cost Sharing 2 

MiTE-PNUD)  
 156,957.84        

Subtotal Resultados 3 y GMS (Fuente de financiamiento Cost Sharing 2 MiTE-PNUD) 
 Cost Sharing 2 

MiTE-PNUD)  
  178,617.8        

TOTAL PROYECTO ESTUDIO FACTIBILIDAD MALECÓN   
       
2,118,931  

      

DocuSign Envelope ID: D5415A73-708A-4585-96BA-11FCAE766CF4



Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo   
 

13 
 

 

 

DocuSign Envelope ID: D5415A73-708A-4585-96BA-11FCAE766CF4



Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo   
 

14 
 

DocuSign Envelope ID: D5415A73-708A-4585-96BA-11FCAE766CF4



Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo   
 

15 
 

DocuSign Envelope ID: D5415A73-708A-4585-96BA-11FCAE766CF4



Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo   
 

16 
 

DocuSign Envelope ID: D5415A73-708A-4585-96BA-11FCAE766CF4



Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo   
 

17 
 

DocuSign Envelope ID: D5415A73-708A-4585-96BA-11FCAE766CF4


